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Notre mandat et |la prise en compte des facteurs ESG

® Laloi qui a donné naissance a Investissements RPC nous a donné des objectifs de
placement clairs : maximiser le rendement sans risque de perte indu, en tenant compte
des facteurs susceptibles d’avoir une incidence sur les obligations financieres du RPC.

® C(Cette loi exige que nous gérions la caisse dans l'intérét des cotisants et des bénéficiaires.
Elle nous guide alors que nous sommes confrontés au défi d'importance de générer les
rendements de placement nécessaires pour maintenir la caisse pour les générations futures.

®* Nous croyons que les sociétés qui gerent efficacement les facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) sont plus susceptibles de créer de la valeur a long terme,

ce qui rehausse le rendement des placements de la Caisse.
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« Ce nouveau siecle a fondamentalement
changé la nature de nos activités, les attentes
accrues des parties prenantes ayant contribué
a mettre les enjeux ESG a lI'avant-plan. Nous
croyons qu’en tenant pleinement compte des
risques et des occasions liés aux facteurs ESG,
nous devenons de meilleurs investisseurs,

en mesure de rehausser les rendements et

de réduire le risque pour plus de 20 millions
de bénéficiaires. »

MARK MACHIN, PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION, INVESTISSEMENTS RPC
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Définition des facteurs environnementaux, sociaux

et relatifs a la gouvernance

Facteurs
environnementaux

Changements climatiques et émissions de gaz
a effet de serre (GES), efficacité énergétique et
en matiére de ressources, déchets, pollution
de l'air el de l'eau, rarete des ressources en
eau et biodiversité

Facteurs
environnementaux,
sociaux et de
gouvernance (ESG)

Facteurs de
gouvernance

Facteurs
sociaux

Droits de la personne, relations
communautaires, travail des
enfants, conditions de travail,
capital humain, santé et sécurité,
sécurité des données et protection

Harmonisation des intéréts
de la direction et des

actionnaires, rémunération
des cadres, indépendance,

des renseignements personnels diversité et efficacité du conseil
L des actionnaires
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Cadre de l'investissement durable intégré

®* Nous nous sommes dotés d’une solide stratégie d’investissement durable, soutenue par
une structure de gouvernance officielle et une équipe spécialisée en investissement durable.

Conseil d’administration

Président et chef de la direction

>
) :
:

Comité de
'investissement durable

Comité des stratégies
et du risque de placement

Comité de décisions
sur les placements

I’I

-~ i
Groupe Investissement durable > Gomite dilectolisurios
P 4 changements climatiques
Va

Services de placement

et services de base
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Exemples de relations entre notre équipe spécialisée
en investissement durable et nos équipes de placement

et de gestion d’actifs

Bien que les stratégies d’intégration et de
gestion d’actifs varient selon les sociétés,
les secteurs et les régions, nous prenons
en compte les facteurs ESG pertinents
dans toutes les catégories d’actif.

Les membres de notre équipe
d’investissement durable — qui font partie
du service Actions a gestion active —
travaillent avec leurs collegues a 'échelle
de l'organisation. Les facteurs ESG sont
intégrés dans nos décisions de placement
et pris en compte dans les objectifs

des employés et les structures de
rémunération, le cas échéant.

Electricité et énergies
renouvelables

Energie et ressources

Actions fondamentales
a gestion active

Placements

immobiliers
Placements directs en

actions, Amérique latine
Actions | Investissement Création de valeur
fondamentales, Asie durable pour le portefeuille

Placements directs
en actions de
sociétés fermées

Placements Fonds de capital
thématiques investissement
Actions de sociétés
fermées, Asie

Placements
relationnels

LEGENDE

B Actions a gestion active

B Placements en actifs réels

B Actions de sociétés fermées

B Marchés financiers et placements factoriels
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Comment nous intégrons les facteurs ESG dans
notre portefeuille et gérons nos actifs

CONTROLE DILIGENT
ET SURVEILLANCE
DES ACTIFS PUBLICS

Rapports de recherche
sur les facteurs ESG

Cadre d’importance
des facteurs ESG

Base de données ESG

Vote par procuration

CONTROLE DILIGENT
ET SURVEILLANCE
DES ACTIFS PRIVES

* Evaluations ESG

®* (Questions relatives
a la surveillance des
actifs immobiliers
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CONTROLE DILIGENT

ET SURVEILLANCE DES
COMMANDITES ET DES
GESTIONNAIRES EXTERNES

® (Questionnaire
de controéle diligent
sur les facteurs ESG

® (Questions relatives
a la surveillance

* FEtablissement
de rapports
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Energie renouvelable

® L'exposition d’Investissements RPC aux énergies renouvelables cadre avec notre conviction
selon laquelle I'évolution du secteur de I'énergie offre des occasions intéressantes d’obtenir
d’intéressants rendements corrigés du risque a long terme.

® Au 30 juin 2020, la valeur combinée de nos actifs dans les énergies renouvelables atteignait
6,6 GS.

= 1,5 %
de |a caisse
6.0
o Placements en actions
& at en titres de créance
- dans des sociglés
2 d'énergie renouvelable
é 4.0
@ W Actions au sein du
; 0 ,76 0/0 portefeuille d'actions
B £ de sociétés ouvertes’
= 30
@
20 0,41 %
de la caisze
1,0
0, 1. Sociétés classées comme
0,01 0/0 0502 /D producteurs o ricité
de la caisse de la caisse - rencuvalable selon |a
0 classification GICS
2016 2017 2018 2019 2020
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Rapport sur I'incidence des obligations vertes

FAITS SAILLANTS DE L'EXERCICE 2020

2 22 1

GS MOBILISES NOUVEAU PROJET
D’ENERGIE
RENOUVELABLE

EMISSIONS
D’OBLIGATIONS VERTES
(EN $ US ET EN EUROS)

IMPACT TOTAL DE TOUTES NOS EMISSIONS D’OBLIGATIONS VERTES, AU 30 JUIN 2020

9,29

MILLIONS DE TONNES METRIQUES
D’EMISSION DE CO2

EVITEES PAR ANNEE

EMISSIONS DE GES PROVENANT DE

2 007 545

VOITURES EN CIRCULATION PENDANT UN AN

EMISSIONS DE CO2 PROVENANT DE
L’ELECTRICITE CONSOMMEE DANS

14,04

MILLIONS DE MEGAWATTHEURES
(MWh)

D’ENERGIE RENOUVELABLE PRODUITE ANNUELLEMENT

1573 245

MAISONS
EN UN AN
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Quelles sont les attentes d’Investissements RPC
a I'égard des sociétés en portefeuille?

® Avoir des conseils d'administration efficaces

®* Harmoniser les mesures incitatives

* Adhérer a nos principes et directives clairement définis en matiere de vote par procuration
® Divulguer les répercussions importantes des changements climatiques

* Expliguer clairement comment I'intégration des facteurs ESG a contribué a I'élaboration

de la stratégie et amélioré les rendements ou réduit le risque de |I'entreprise

® Avoir une culture qui repéere de facon proactive les risques et les occasions émergents et

qui cherche des solutions pour en réduire ou exploiter le potentiel
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Nos engagements clés

Nos cing principaux secteurs d’engagement — changements climatiques, eau, droits

de la personne, rémunération des cadres et efficacité du conseil d’administration — ont

une incidence majeure sur la viabilité financiere a long terme de notre portefeuille d’actions
de sociétés ouvertes. Comme nos domaines d’engagement sont souvent interconnectés,

nos engagements peuvent couvrir un ou plusieurs secteurs clés. Méme si nous choisissons
de concentrer nos efforts d’engagement dans cing secteurs, nous parlons également d’autres
domaines que nous considérons comme importants.
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Nos engagements clés
Pourguoi nous nous engageons

CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Les changements climatiques peuvent poser des risques financiers importants et offrir de nombreuses
occasions aux sociétés tout en influant sur la valeur des placements a long terme. La transition mondiale
vers des sources d’énergie a faibles émissions de carbone a des répercussions de grande portée pour
les investisseurs et les entreprises de tous les secteurs et de toutes les régions du monde. Nous pensons
que les sociétés devraient avoir une approche transparente et solide pour évaluer les défis et occasions
liés aux changements climatiques, afin que les investisseurs puissent prendre des décisions éclairées.

EAU
0 0 Une gestion efficace de I'approvisionnement en eau, de son utilisation et de sa qualité est essentielle
a la viabilité a long terme de sociétés de nombreux secteurs. L’absence de mesures a I'égard de ces
0 facteurs potentiellement importants peut avoir une incidence sur le rendement actuel et a long terme
des sociétés.

DROITS DE LA PERSONNE
Investissements RPC est d’avis qu’aucune société qui ne respecte pas les droits de la personne ne peut
lo) durer. En tant qu’investisseurs, nous examinons attentivement les antécédents de rendement d’une société
,—\ en ce qui a trait au respect de la dignité fondamentale de chaque personne a son service. Les entreprises
qui ne respectent pas les droits de la personne font face a des perturbations opérationnelles supérieures
lm’ a lamoyenne, a un risque juridique plus élevé, a un manque de soutien de la part de la communauté et
a une mauvaise image de marque en raison de I'atteinte a leur réputation. Nous pensons que de bonnes
pratiques en matiere de droits de la personne contribuent au maintien de la valeur a long terme. Les
sociétés qui possedent de solides politiques et procédures relativement aux droits de la personne sont
moins susceptibles de faire face a des manifestations, des greves et d’autres activités dommageables.

Ao
(147
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Nos engagements clés
Pourguoi nous nous engageons

REMUNERATION DES CADRES DIRIGEANTS

Il est plus facile de créer de la valeur a long terme pour les actionnaires lorsque les intéréts
de la direction sont compatibles avec ceux des investisseurs. Une correspondance claire et

m appropriée entre la rémunération des cadres dirigeants et le rendement de la société aide
a harmoniser ces intéréts.

o) EFFICACITE DU CONSEIL

0000 ) e s ) . . .
Lefficacité du conseil est un des enjeux les plus importants de la gouvernance des entreprises.

S.[ ]}J La mise en place d’un conseil compétent pour définir la stratégie et surveiller la gestion du

risque est cruciale pour la valeur a long terme des sociétés dans lesquelles nous investissons.
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Nos engagements clés
Pourguoi nous nous engageons

CHANGEMENTS CLIMATIQUES
* Meilleures pratiques liées a la gouvernance, la stratégie, la gestion du risque, les mesures et
cibles de rendement et les occasions
o * Meilleure divulgation de I'information sur les risques potentiels liés aux changements climatiques
a court terme et a long terme et sur leurs répercussions sur la stratégie et la rentabilité de la société

EAU

® Surveillance et gestion accrues des risques et occasions importants liés a I'eau
* Meilleure présentation de I'information sur les stratégies concernant I’eau et son utilisation effective
O ® Divulgation exacte et uniforme des données sur I'eau propres au secteur
® Surveillance et gestion accrues des risques et occasions importants liés a I'eau

DROITS DE LA PERSONNE
(@] ® Une meilleure présentation de I'information sur la détermination, la gestion et I'atténuation
l-\ des risques liés aux droits de la personne
lm’ * Amélioration des pratiques en matiére de droits de la personne, y compris celles propres aux chaines
d’approvisionnement des entreprises, notamment dans le secteur des technologies de I'information.
Ces pratiques comprennent celles liées aux conditions de travail et aux problemes liés a la main-d’ceuvre
(comme le travail des enfants)

Ao
(17
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Nos engagements clés
Pourguoi nous nous engageons

REMUNERATION DES CADRES DIRIGEANTS

® Un lien clair entre la rémunération des cadres dirigeants et le rendement de la société qui permet
de faire concorder les objectifs de la direction et ceux des investisseurs

® Des programmes de rémunération des cadres dirigeants correctement structurés qui mettent |’accent
sur la croissance durable et a long terme de la valeur pour les actionnaires

@ ® La divulgation compléete de I'information sur la rémunération et la justification claire des décisions

de rémunération dans les rapports financiers des entreprises

® Un vote consultatif annuel des actionnaires sur la rémunération des cadres dirigeants

EFFICACITE DU CONSEIL
® Des conseils dont I'indépendance, les compétences, I'expertise, I'expérience et la diversité permettent
SJRJ ‘}J d’assurer une surveillance adéquate de la direction et de I'entreprise
® Des processus efficaces et transparents d’évaluation et d’amélioration de I'efficacité du conseil,
de ses comités et de chaque administrateur
® Des processus transparents et formels de nomination des administrateurs qui visent a présenter
un bassin diversifié de candidats qualifiés
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Apercu des votes par procuration

Nous avons
fait part de
notre point de
vue lors de

4 238

réunions

Nombre de réunions
auxquelles nous
avons vote :

1 548

Ameérique du Nord

33

Ameérique latine

529

Europe

1988

Asie-Pacifique

140

Reste du monde
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Pratiques de vote axées sur la mixité hommes-femmes

Investissements RPC s’est engagé a promouvoir la répartition hommes-femmes au sein
des conseils d’administration. Notre objectif est d'améliorer I'équilibre hommes-femmes et,
partant, 'efficacité globale des conseils d'administration des sociétés ouvertes dans le monde.

Nombre de sociétés, par région, contre lesquelles nous avons voté en raison de I'labsence de femmes
au sein de leur conseil d’administration

323 305 12 3 2 1

Nombre total de sociétés Asie-Pacifique Amérique du Nord  Europe Reste Amérique
(excluant le Canada) du monde latine
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Vote sur les résolutions des actionnaires
liees aux changements climatiques

Investissements RPC soutient les propositions qui permettent aux parties prenantes de mieux
comprendre I'exposition d’une société aux risques et aux occasions liés aux changements climatiques.

En 2020, Investissements RPC a soutenu 26 résolutions des actionnaires portant sur les changements
climatiques. Plusieurs d’entre elles portaient sur la présentation de plus d’information dans
guatre domaines de la gestion des risques et occasions liés aux changements climatiques :

8 % Risgues lies aux changements
nvestissements RPC en 202(¢ climatiques dans la chaine l
Propositions d’actionnaires d'approvisionnement
ar type
P P 15 % Deécisions de
politique publique
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——— 31 % Gestion continue des émissions lidées
a I'exploitation, y compris de méthane

— 46 % Résilience du portefeuille d'actifs

RAPPORT SUR L’ INVESTISSEMENT DURABLE

118



Vote sur les résolutions des actionnaires
liees aux changements climatiques

Investissements RPC soutient les propositions qui permettent aux parties prenantes de mieux
comprendre I'exposition d’'une société aux risques et aux occasions liés aux changements climatiques.

En 2020, Investissements RPC a soutenu 26 résolutions des actionnaires portant sur les changements
climatiques. Plusieurs d’entre elles portaient sur la présentation de plus d’information dans
quatre domaines de la gestion des risques et occasions liés aux changements climatiques :

Quelques propositions des
actionnaires visant les changements
climatiques soutenues par
Investissements RPC en 2020

FirstRand Limited 100 %

Dollar Tree, Inc. I

iA Société financiére inc. I -

Phillips 66 I

J.B. Hunt Transport Services, Inc. _ 54 %

Chevron Corporation _ 53 %
0 20 40 60 80 100

Pourcentage
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Partenaires 2020

Le recours a des partenariats et a des o
. A e U A
collaborations accroit considérablement -.-w: ‘

o . 30% Club

I'incidence d’Investissements RPC sur Sonivsoscnovei S

les enjeux qui améliorent les pratiques

liées aux facteurs ESG. Nos efforts

de collaboration comprennent ceux A

€ coflaboratl P c ~VCDP

visant a améliorer la transparence et CATALYST T ssakanne

les normes relatives aux facteurs ESG,

la recherche, la participation aux

consultations sur les reglements liés aux ” RESEAU DS @ IcGN
DE LEADERSHIP v Pl s G e e
D'INVESTISSEURS

facteurs ESG, la promotion des pratiques
de gouvernance et d’'une pensée a long
terme dans le monde des placements et

des entreprises. & | Principles for
P 22PR| szt
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Production de rapports conformément aux
recommandations du Groupe de travail sur I'information
financiere relative aux changements climatiques (GIFCC)

® Les recommandations du Groupe de travail sur I'information financiéere relative aux changements climatiques
(GIFCC) fournissent un cadre congu pour aider les investisseurs et les autres parties des milieux financiers
a mieux comprendre et évaluer les risques et les occasions liés aux changements climatiques.

* Investissements RPC a été un ardent défenseur du GIFCC et s’engage a faire adopter la totalité de
ces recommandations d’ici la fin de I'exercice 2021.

® Les recommandations s’articulent autour de quatre piliers :

Groupe de travail sur I'information financiere relative

aux changements climatiques

Stratégie
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